INSTITUTO

ETHOS

Infraero

Adocao do Regime Diferenciado de Contrata¢oes Publicas

Eixo tematico

e Valores, Transparéncia e Governanga
e Fornecedores
e Governo e Sociedade

Data de inicio

11 de outubro de 2011

Principal objetivo da pratica

O Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas (RDC) tem como propdsito ampliar a eficiéncia e a competitividade nas
contratagOes realizadas pela Infraero, com licitagdes mais ageis, principalmente por meio eletronico, e prego justo.

Motivagcao

Cumpre anotar que a lei do RDC no ambito das contratacdes publicas possuia, inicialmente, vigéncia tempordria, pois foi
idealizada e sancionada para surtir efeito para as contrata¢des que tivessem algum proveito para os eventos esportivos que
se aproximam (Copa das ConfederagGes — Fifa 2013, Copa do Mundo — Fifa 2014 e Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016).
Contudo, com a edigdo da Lei n? 12.688, de 18 de julho de 2012, ganha contexto de perenidade, uma vez que pode ser
utilizado para as ag¢des integrantes do Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC).

Essa legislagdo, bem como sua regulamentagdo, abre ao gestor uma gama de possibilidades que a Lei Geral (n2 8.666/93) ndo
contempla, a exemplo da “inversdo de fases”, “fase recursal Unica”, “modos de disputa aberto, fechado e combinado”,
” “"

“negociagdo”, “contratagdo integrada” etc. Também permite, para a contratagdo de um mesmo objeto, a utilizagdo de mais
de 40 editais, enquanto na Lei Geral esse nimero é restrito a, no maximo, trés opgdes.

Esse regime inovador, concebido e aprovado com base em experiéncias internacionais e nas melhores praticas de
contratagbes publicas aplicaveis, veio ao encontro das necessidades da Infraero de racionalizar as contratagbes, pois
possibilita a empresa o controle na gestdo do processo licitatério, bem como de mitigar riscos de atrasos na entrega de
obras, servicos e aquisigdes.

Descrigao da pratica

Para a adogdo do RDC, cujo uso é facultativo, foram definidos procedimentos internos, seguidos da padronizagdo dos editais
de licitagdo, divulgagdo dos novos procedimentos em um seminario nacional e por meio de circulares internas. Os primeiros
processos foram realizados de modo presencial, evoluindo para a forma eletronica.
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O novo regime tornou possivel, por exemplo, a contratacdo integrada, que compreende a elaboragdo e o desenvolvimento
dos projetos basico e executivo, a execucdo de obras e servicos de engenharia, a montagem, a realizacdo de testes, a pré-
operacao e todas as demais operacgdes necessarias e suficientes para a entrega final do objeto.

As licitagdes sdo amplamente divulgadas nos meios de comunicacdo previstos na legislacdo, podendo participar quaisquer
interessados que apresentem os requisitos minimos estabelecidos nos respectivos editais, acessiveis no portal de licitagdes
da empresa na internet. Além disso, os autos dos processos ficam a disposicdo dos érgdos de controle para eventuais
consultas, a qualquer tempo, o que confere transparéncia e lisura ao processo.

Outro fator importante diz respeito a obrigatoriedade do sigilo do orgamento estimado no RDC. Como o mercado nao sabe
quanto a Infraero estd disposta a pagar pelo objeto pretendido, ndo hd parametros para eventuais conluios, reduzindo a
possibilidade de fraudes nos processos licitatorios.

Parcerias

e Governo federal — Atualizacdo da legislacdo. A Infraero mantém um canal aberto com a Casa Civil da Presidéncia da
Republica, a Secretaria de Aviagado Civil (SAC) e o Ministério do Planejamento, objetivando o monitoramento dos processos
licitatdrios instaurados no ambito da companhia, bem como eventuais contribuigdes para melhoria da legislagdo.

e Orgdos de Controle — Auditorias preventivas. Os autos dos processos licitatérios ficam disponiveis aos 6rgdos de controle,
que podem promover andlises prévias, inclusive antes da publicagdo dos editais. Nesse caso, ha redugdo de tempo nos
processos, pois a Infraero pode discutir e esclarecer com antecedéncia eventuais apontamentos, evitando a interrupgao
dos trabalhos para novos exames.

Investimento

Em face das vantagens proporcionadas e do baixo custo para sua implantacdo, ndo houve necessidade de alteracdes
estruturais de areas e alocacdo de pessoas.

A Superintendéncia de Licitagdes e Compras da companhia mantém programa de treinamento aos colaboradores internos,
bem como disponibilidade de profissionais para atua¢do como instrutores e/ou palestrantes em eventos externos.

Realizado um seminario nacional, em nivel interno, com a participacdo de todos os empregados alocados na area de
licitagGes, representantes dos 6rgdos de controle interno e juridico. Anualmente, sdo ministrados cursos (ensino a distancia)
sobre o tema.

Para utilizagdo do sistema eletronico, de propriedade do Banco do Brasil, é paga uma taxa para cada processo licitatdrio
publicado.

Ferramentas de gestao

Compete a diretoria de administracdo, por intermédio da Superintendéncia de Licitagbes e Compras da companhia,
acompanhar a atualizacdo dos requisitos regulatdrios externos, o cumprimento dos procedimentos internos e a divulgacao
dos resultados acerca da pratica adotada.

Resultados e beneficios

e Agilidade no processo, de acordo com a anélise dos prazos, desde a data da divulgacdo do edital até a homologagdo. Em
2012, O RDC registrou tempo médio de 70 dias corridos, ao passo que a tomada de pregos e a concorréncia (fundamentados
na Lei de LicitagGes) ficaram em 83 e 120 dias corridos, respectivamente. Até maio de 2013, o tempo médio do RDC caiu para
58 dias corridos e os demais subiram para 97 e 150, respectivamente.
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e Ampliacdo da competitividade, uma vez que a informacao sigilosa do orcamento tipificado na legislacdo do RDC obriga o
mercado a promover levantamento dos custos reais na elaboracdo de propostas, e ndo a simples aplicagdo de descontos
lineares em torno do orcamento fixado ou combinacdo de precos entre os interessados.

Contato

Nome: José Antonio Pessoa Neto
E-mail: joseantonioneto@infraero.gov.br

Dados da empresa

Nome: Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infraero
Setor: Superintendéncia de Licitagdes e Compras - DALC

Porte: Grande

Localizagao: Brasilia

Website: www.infraero.gov.br
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