Fersol

Valorizacao da Diversidade e da Inclusao Social

Eixo tematico

¢ Publico Interno

¢ Direitos Humanos

Principal objetivo da pratica

Os programas Cultivando a Diversidade e Cultivando Nossa Gente possibilitam a inclusdo de setores historicamente excluidos
da sociedade, por meio de remuneracdo com base no salario minimo definido pelo Dieese, e contribuem para um processo
educativo, politico e social sobre a equidade de género capaz de despertar e preservar valores por meio de politicas internas
e a¢Oes educativas.

Publico-alvo

Publico interno.

Motivacao

Devido a dificuldade de inser¢do da mulher em determinados setores do mercado de trabalho, como o da industria quimica,
em 2000 a Fersol reformulou todo o seu processo e transformou sua linha de producgdo, possibilitando maior acesso de
mulheres a diversos postos de trabalho, anteriormente ocupados apenas por homens.

Descrigao da pratica

O programa Cultivando a Diversidade no Mercado de Trabalho compreende a valorizagdo e a inclusdo social de grupos
historicamente excluidos da sociedade (mulheres, afro-brasileiros, pessoas maiores de 45 anos, pessoas com deficiéncia,
homoafetivos e detentos em regime de semiliberdade).

Para que a politica de cargos e saldrios da empresa pudesse garantir promogdes justas e transparentes — que contribuem
para a inclusdo e a equidade —, no inicio de 2004 a Fersol realizou um estudo aprofundado sobre a remuneragdo de seus
trabalhadores, levando em conta a capacitagdo profissional, o potencial de crescimento (especialmente o interesse em
continuar os estudos), a participacdo de cada um em atividades sociais e voluntarias e a realidade econdmica da regido de
Mairinque (SP), onde a empresa estd situada.

A analise partiu do entendimento da remunera¢do em quatro esferas: o mercado nacional, o segmento da industria quimica,
as empresas produtoras de defensivos agricolas e a regido de Sorocaba. No final daquele ano, a empresa anunciou
oficialmente a adoc¢do de uma remuneragdo minima, com base no saldario minimo reivindicado pelo Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos (Dieese), avaliado na época em RS 1.600. O indice do Dieese foi
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considerado o que melhor espelha a realidade do trabalhador no Brasil e o mais adequado para um quadro de funciondrios
gue possuem em média uma familia de quatro pessoas, tendo assim condi¢des de viver com dignidade.

Com essa agdo, a empresa opta por atuar por meio da remuneracgao direta do trabalhador para diminuir a histdrica distorcao
de distribuicdo de renda, e ndo por outras iniciativas, como pacotes de beneficios e programas assistenciais, que acabam
sendo computados como salario indireto. Dessa forma, a empresa rompe com a tradicional abordagem de custos da folha
salarial e privilegia os beneficios de ter funcionarios bem remunerados, satisfeitos e produtivos. O foco passa entdo a ser o
nivel de satisfacdo e engajamento dos funciondrios no dia a dia da empresa.

Em 2009, a Fersol aderiu a terceira edicdo do Programa Pro-Equidade de Género, da Secretaria Especial de Promogdo de
Politicas para as Mulheres, da Presidéncia da Republica, pelo qual ja havia recebido o Selo Diversidade no Trabalho na edi¢do
2007-2008. Como parte do programa, a empresa criou o Comité Pré-Equidade de Género e de Etnia/Raca, a fim de
aprofundar e demonstrar o compromisso com essa tematica em sua politica de gestdo de pessoas e na cultura
organizacional. Para divulgar essas praticas para o publico interno, a empresa promove espacos de didlogo, integracao,
conhecimento e valorizagcdo da escuta entre todos os funcionarios, em nivel vertical e horizontal, proporcionando a todos
uma visdo sistémica da organizacdo. Uma delas é a Reunido Geral, que ocorre trimestralmente e inclui todos os
trabalhadores da empresa, do presidente ao operario de ch3o de fabrica. Realizada no espaco interno Agora, a reunido dura
trés horas e sua pauta é feita para envolver todos os setores.

Outro programa mantido pela Fersol é o Cultivando Nossa Gente, que se desenvolve por meio de a¢des para funcionarios,
seus familiares e a comunidade, contribuindo para um processo educativo, politico e social sobre a equidade de género. Seu
objetivo é ser permanente e capaz de preservar valores para esta gera¢do e também para as proximas.

Periodicamente sdo realizadas palestras e oficinas com enfoque na sexualidade e na saude sexual e reprodutiva, abordando
aspectos fisicos, psicoldgicos e culturais que predispdem ou ndo para o autocuidado sexual e reprodutivo. Sdo debatidos os
temas “Desenvolvimento da Sexualidade e Autoestima”, “Direitos Reprodutivos”, “Planejamento Familiar”, “Autocuidado em
Saude Sexual e Reprodutiva”, “Sexualidade Adulta, Erotismo, Consumo e Meios de Comunicacdo” e “Maternidade, Vinculo,
Parto Normal e Aleitamento”. Todas as agGes buscam sempre uma parceria com as redes municipal e estadual de saude.

A funcionadria da Fersol pode optar por até sete meses de licenga-amamentagdo — os quatro meses previstos em lei mais dois
meses concedidos pela empresa e o més de férias. O funciondrio da Fersol pode optar por até trés meses de licenga-
paternidade — os cinco dias previstos em lei mais um més e 25 dias concedidos pela empresa e um més de férias. O
funcionario pode tirar a licenca ao longo do primeiro ano de vida do filho, desde que tenha o consentimento de sua
companheira, pois é ela que deve encaminhar uma carta a empresa informando a necessidade e vontade de que seu
companheiro goze da licenga. Se tanto o pai quanto a mae forem funciondrios da Fersol, a licengca-amamentacdo e a licenca-
paternidade poderdo ser compartilhadas, possibilitando assim a ampliacdo das opg¢des e a organizacdo dos cuidados na
primeira infancia do filho.

E também concedido auxilio-creche, um beneficio estabelecido por convencdo coletiva, o qual estipula as funciondarias mies
o pagamento de um valor mensal especificado pela empresa. No caso da Fersol, esse valor varia de RS 200, quando a crianca
fica aos cuidados de uma pessoa de confianga da familia (baba, avd, tia etc.), até um salario minimo vigente, quando a
criancga esta matriculada numa instituicdo de educacgdo infantil, publica ou privada.

Resultados e beneficios

A empresa chegou a atingir, em 2004, a marca de 64% da sua forga de trabalho composta por mulheres, percentual que era
de 55% em 2010.

Contato

Nome: Eliana Francisco

E-mail: eliana.francisco@fersol.com.br
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Dados da empresa

Nome: Fersol

Setor: Industria Quimica

Porte: Grande

Localizagdo: Estado de Sdo Paulo

Website: http://www.fersol.com.br
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